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Gorxheimertal, tatbestand

Vorsorge durch
die richtige
Organisation

Probleme im Kreditbereich
entstehen nicht nur durch ex-
terne Faktoren, Fehlt es an
der richtigen Uberwachung
durch interne Stellen, an der
notwendigen Distanz zum
Darlehensnehmer oder ist ihr
Kreditportfolio nicht ausge-
glichen, nimmt die Bank
unndtige Risiken auf sich.
BANK MAGAZIN hat die
wichtigsten Gefahrenquellen
zusammengefasst.

Kreditengagements,
insbesondere i Fir-
menkunden- und Im-
mohilienbercich,
kommen aner mehr
Tanken und Sparkas-
sen leucr zu stehen.
Zu  Zeitungsartikeln
iber  Wertherichli-
gungshedar{ und
Zwanpgsfusivnen tre-
ten seit gerpumer Zedt
Schlaggeilen wie
Bankvorstand in
Hult", da riskante Kre-

Dr. Volker Gallandi, gjje guch den strafl-

Rechtsanwalt, rechtlichen ntreuc-
erlillen
konnen.

Weinheim/Bergstrafle Erfahrungen aus der

Praxis sprechen
dafilr, dass noch nicht alle faulen
Eredite In Dentschiland vollstéindiy
bekannt sind. Da die betroffenen In-
stitute es sich meist nichr leisten
kinnen, zusilzlich zum wirtschall-
lichen Schaeden noch den Tma-
geschaden in Kauf zu nehmen, be-
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Volker Gallandi: Risikomanagement

steht das Risiko, dass eine kirende
Aufarbeitung nicht oder nur z0ger-
lich stattlindet.

Dach nichl nur die Sorge wn das
Image der Bank 1st Schuld an der
geringen Bereitschaft, Schieflagen
nffen gu legen, Off spielen auch per-
gionliche Griinde bel Mitarbeitern
und Bankvorstinden eine Holle,
wenn Kreditinstitute sich die Pro-
bleme hei Kreditengagements nicht
eingestelien wollen.

Das wilt besonders dann, wenn ge-
rade dic Erfolge der Vergangenheit
in der Gegenwart zu Problemen
fithrer. Konnte das Kreditinstitul
grofic Erfolge bel der Kundenak-
guise erzielen und wird dieses
Warhslun organisatorisch oder ar-
heitstechnisch nicht verarbeitet, ist
die Krise programmiert. Dazu
kommi die Tendens bei vielen Kre-
diten, speziell bei GruBkrediten,
diese nur auszuweilen und nie
zuriiclkzufiihren. Das fiihrt langfri-
slig dazu, Vorlagen oder Priifbe-
richte zu den Erediten nur in Rich-
tung Bewilligung und Dilliguug 2u
iiberarbeilen.

Die Erforschung der
Risiken endet
oftmals zu friih

Desonders problematisch kann
gchnelles Wachstum werden, wenn
a5 in erster Linie durch einen ein-
zigen Kunden zustande kommt.
Lockt hoher Umsatz und operiert
der Kreditnehmer geschickt — elne
typische GroBkundenproblematik -
kann er ndmlich den interessierten
Vorstand einer Bank aut seine Sci-
te ehen und verstricken. Der Sach-
hearbeiter richtet sich nach der Er-
warlung des Vorgeselzten, Die Kr-

forschung aller Risiken endet frith,
etwa mit einem externen Wertyul-
achten oder guten Zahlen der Bilane
und Prognoscrechnung, denen nie-
mand mehr auf den Grund geht.
Verstirkt wird dieses Problem,
werm der Anfsichisrat bankkant-
miinnisch mindergualifiziert. nicht
sehr aktiv oder gar in geschifis-
fihrende Entscheidungen, etwa
durch den Kreditausschuss, ver-
strickt isl. Dadurch kann der Lypi-
sche und sinnvolle Interessenge-
gensatz  zwischen Geschiifts-
fihrungs- und Kontrollebene ver-
wisserl und beseitigt werden. Al
liches yill, wenn die laufende Zeit-
nahe Kreditkontrolle durch fehlen-
de Gewaltenteilung zwischen den
tiir die Geschiftsfdrderuny zustin-
digen Mitarbeitern und Vorstinden
und dom Controlling entfEllt.

Hinweise kritischer
Mitarbeiter

ernst nechmen

Doch nicht alleine die mangelnde
[herwachung fillhrt zu Frohlemen.
Falsche Mitarbeiterfithrung racht
sich anch durch erhithte Risiken,
Wird Kritik-und Kootrollfihigkeit
nicht  geférdert, sondern  als
Blockiercrtum und Listigheitsfak-
tor diskreditiert, wichst die Bereft-
gehaft zum Wegsehen. Der skepti-
sche Mitarbeiter kiindigt innerlich,
fertigt nur nuch Vermerke und
macht Kopien zur Eigensicherung.
Zit den schlechten Deispielen, die
bei der Kreditsachhearbeitung
Schule machen kinnew, gehoren
auBerderm;
» zigerliches Anfordern von Si-
cherheiten und Bilanzen,
® Akzeplicren von Ausreden von
Kredilnehmern, die keine Unter-
lagen cinrelchen wollen,
» yeringe Tendenz zur Uberprii-
[ung von Angaben,
Auch wenn einzelne Entschei-
dungstriger ohne zeitnahe Kon-
trolle schalten und walten kiinnen,
besteht die Gefahr von unkalku-
lierbaren Risiken. Deutlich wird
das, wenn sich Entscheidungen
hiufen, dic allelne durch das Wis-
sen eines Informierten zustande-
kommen, wihrend die suf Akten-
wissen gefertigte Vorlage diese Fnt-
seheidung nichl getragen hitte.
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Oft verhindern zudem Uberarbei-
tung, Mersonabwechsel und die feh-
lende Ubersichtlichkeit cines Ge-
samlvorganges das Bemerken von
Fehlern und Risiken. Fehit in der
Kreditakte beispiclsweise gine ,ro-
te Seite” flir alle risikotriichtigen
Vorginge und miissen solche vom
nenen Sachbearbeiter gesuchil wer-
den, ist eine frilhe Entdeckung un-
wahrscheinlich.

D hilft auch die interne Revision
wenig: Konnen sich die Mitarbeiter
darauf cinstellen, dass nur zu be-
stimmten Terminen vorher Be-
kanntes geprift wird, sind Manipu-
lationen und ineffeltive Prifungen
die Regel. So hat das Splitting ei-
gentlich zusammengehtriger En-
gogements die Priiffreihelt in Bezug
auf die AuBenrevision zur Folge.
Die Prifergebmizse der Innen- und
AuBenrevision milssen zudem an
die Fachabteilungen weitergeleitet
werden. Nur so kénnen Mingel or-
kannt und abgestellt werden,

In vielen Fiillen spielt auch dic Zeit
eine Rolle, wenn Kreditengage-
ments auf Daner riskant werden,

Faktoren fir Kr

T
e g
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Vorsicht ist geboten, wenn:

n Viele Eilentscheidungen,
garade bei Grogkredi-
ten, anstehen,

m Beschhussvorlagen und
Pritfberichte den Ver-
antwortlichen hiuly
kurzfristig zugelien,
50 dass wenig Zeit
zum sorgfiltigen
Studium blaibt,

Neben nnmotivierten Mit-
arbeitern oder zu wenig Uberwa-
ehung und Zeitmangel, kann auch
dic Zusanmmensetzung des Kredit-
portfolios ciner Bank zu Riziken
fithren. Einzelne Kreditarten sollten
keinen zn grofden Anteil einmchimen.
Hingen Projektkredite - dazu
gehiren anch Bautrigerloredite
oder Fondsfinanzierungen — vom
Verkaufserfolg des Vertrichs ab
oder iibernimmit das Institut dic sich
an die HBamtrigerfinanzicrung
anschliefende Erwerberfinanzie-
rung, liegt off ein mitunternchme-
risches Risiko des Kreditinstituts
vur. Solche riskanten Eredittypen
dirfen im Kreditportfolio deshalb
nur ein geringes Volumen haben.

Gerade bei sulehen Engagements

ist eine strenge Uberwachung des

Kreditnehmers notwendig. Findet

bei Barvorhaben nur eine formelle

Miltelverwendungskontralle statt,

kann das Gefahren bergen. So

reicht es nicht aus, sich alleine auf

Angaben ans dem Bereich des Kre-

dilnehmers zu verlassen. Ahnlich

riskant ist es, Verflechtungen bei

Bautriigern nicht zu itherwachen.

Sollen die vomn Bautriiger erstellten

Wohnungen und Hiuser von der

Bauk endfinanziert werden, kann es

20 Uberdurchschnittlich  vielen

Grenzfillen von schwachen Kredit-

neluuern mit zweifelhatter langfri-

stiger Leislungsfahighkeit kommen.

Eine Bonitéitsvorpridungen durch

méglicherweise  eingesclaliele

Strukturvertriebe kann dabei niclht

dusreichen.

Weilere Risiken im Kreditportfolio

ciner Bank entstehen bei einer Hin-

fung von

s Hoffnungskrediten aul nicht
tragfihiger Grundlage,

m Sanierungskrediten,

m Grokreditengagements, insbe-
sondere bel erkennbarer Ten-
denz anderer Institule, das En-
gagerment abzugeben oder abau-
lehnen,

Doeh
nichst
nur das
Eesamte
Kreditportfolio einer Bank
uder Sparkasse muss ausgeglichen
sein, auch bei den Sicherheiten dro-
hen Gefahren., So fithre eln uniiber-
sichtliches Sicherheitenportfolio zu
misdrzlichen Risiken. Das ist bei-
spielsweise hei nicht zeitmaher Be-
werlung von Warenlagern, Immo-
bilienprojekten und anderen Ge-
genstinden, die der Absicheruny
dienen, der Fall,

Als Alarmsignale sollte auch eine
nicht nachvollziehbare Entlassung
aus der Haftung oder Sicherheiten-
rilckgabe gewertet werden. Ebenso
gelihrlich ist das Fehlen einer wirk-
lich aussapekriftigen Ubersicht
tiber die Mehrfachhesicherung un-
terschicdlicher Kredite.

Vorstand muss
Ubersicht tiber die
Kredite behalten

Alle diese Minge! kfinnen beim Kre-
ditinstitul nur erkannt werden,
wenn dic notwendigen [/herwa-
chungsmechanismen vorhanden
sind. In crster Linie ist dahei der
Vorstand gelragl. Fehlt ihm die
Ubersicht iiber die eingegangenen
Engagements mit der Vorwegnah-
me eines Worst-Case-Szenarios hei
problematischen  Engagements,
sind MaBnahmen zur Abwendung
vom Krisen nicht moglich. Ergibt die
Hochrechnung festgestellter Ein-
gelwerlberichtipungen und die Dun-
kelziffer nichit gepriifter Engage-
ments, dass das Haltungskapital
fiberschritten wird, ist cine Prifung
aller Kredite notwendig.

Um das zu vermelden, miissen Ri-
siken laufend fortgeschrieben wer-
den, Nur wenn der Vorstand wei,
wie sich die einzelnen Risiken ent-
wickeln, kann er sie mit einer of-
fektiven imd dem wachsenden Po-

lential angepassten  Strategie
bekdmplen. | ]
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Micten steipen

uberproportional

Die Wohrungsimielen sind
in Deutschland seil 1990
im Durchsehmitt um 33,7
Prozent gesticgen. Der all-
gemeine Preisanstivg be-
licf sich im gleichen Zeft-
raum aul 20,2 Prozent.
Wer zurn Beispiel 1990
noch 700 Mark [ir seine
Wohnung zahlte, muss
heute rein statistisch 936
Mark an seinen Vermieter
iberweisen,

Ein besonders starker An-
atieg der Miclen war in
den Jahren 1892 bis 1594
zu verzeichnen. Danach
ging die Steigerungsrate
leichl zuriick, Stagnieren-
de oder sngar leleht sin-
kende Mieten kfinmen hey-
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te nur bei teuren Neubau-
wohmmgen mit Micten
von 20 Mark und mehr
pro Quadratmerter festge.
stelll werden,

Nach Angahen des Deut-
schen Mieterbundes lag

die durchschnittliche Miet-
belastung 1996 bei 25,1
Prozent des Nemmoeinkom-
mens. Bei vielen Rentnern
zum - Beispiel diirfte der
Werl aber deutlich hther
Legen.

Die Zinsprognosen der Banken

Nach Melnung des Ver-
handes Deutscher Hypo-
thekenhanken werden dic
Zinsen zumindest in der
ersten Hilfte des Jahres
19498 anf derm historisch
niedrigen Niveau des Vor-
jahres verhaeren. Verant-
waortlich dafiir ist das ho-
he Maid an Preisstabilitiit

und die weiterhin einge-
Lriibte Weltkomjunktur, die
auch die deutsche Wirt-
achall in Mitleidenschaft
ziehen wird,

Auch die Commerzhank
2elit von weitechin stabi-
len Verhiltnissen aus, Ih-
re Volkswirte rechnen hei
gehnjahrigen Papieran in

Dewtschland mit ZinssSt-
zen wn die vier Prozent.
Auch in den anderen K-
Lindern werden diese
Zinsstitze fiir das kom-
mende Jahr erwartet, Eine
Ansnahme bildet nur Grie-
chenland, das mit Zinssit-
zem wmn die sieben Prozent
deutlich davon abweicht.

Institut

Was Baugeld kostet

& Jabire Fest

Arzeevarionguny Mederschsen,

Harnover
Erderlein & Farmer Gk
It Banbe derghit

Foratinare Bank, Braman

Allgareine Deutsche Direktbank

Wistenror Hypa (an 00000 Fark)

Hyputheken-Ciscount Yerm GmaH

Bankhaus Bavar

BauFl-Cirekr GrakH
Westhp
Inggrcapital rnbH

Advance Bank

LeBank Badan-vurtweniery

Eirabyps (Frankf. |ppo)

MilrnbergHyn

“Mittelwert von BO Instituten

Cluelle FME-Fnznebesaning
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